
ىلع ةلماش ةرظن :ثيدحلا رصعلا يف سونسلا رارضأ

ةيعامتجالاو ةيحصلا هتاريثأت

: ةلصفم ةمدقم

نم ديدعلا نم أزجتي ال اًءزج ،غوضمملا غبتلا لاكشأ نم لكش وهو ،سونسلا لظي ،ةعرسب ريغتي ملاع يف

ىلع .ملاعلا لوح ةفلتخم تافاقث ىلإ هلصأ دوعي ثيح ،دقعمو ليوط خيراتب سونسلا زيمتي .تافاقثلا

ةيبوروألا تاعمتجملا يف ةصاخ ،ةمئاق تلظ هتيبعش نأ الإ ،تقولا رورمب ريغت دق همادختسا نأ نم مغرلا

.ةيلامشلا ةيكيرمألاو

تافاقثلا ىلإ هلوصأ عبتت نكمي ،ةعونتملا هعاونأو هلاكشأب ،سونسلا :هلوصأو سونسلا خيرات

رفاس دقل .يبط جالعكو ةينيدلا سوقطلا يف مدختسي ناك ،ةيادبلا يف .نيتكيرمألا يف ةيلصألا

تروطت ثيح ،ةيبوروألا ةفاقثلا يف مدق ئطوم دجوو ،راجتلاو نيفشكتسملا عم تاطيحملا ربع سونسلا

.تقولا رورمب هريضحتو همادختسا بيلاسأ

أدب ،نيخدتلل ةيحصلا رطاخملاب يعولا ديازت عم :ةرصاعملا تاعمتجملا يف سونسلا مادختسا راشتنا

لودلا يف ةصاخ ،سونسلاب مامتهالا ددجت ىلإ ىدأ امم ،اًررض لقأ لئادب نع ثحبلا يف صاخشألا نم ديدعلا

نكامأ يف هب مامتهالا ديازت عم ،رئاجسلل اًعئاش ًاليدب قطانملا هذه يف سونسلا ربتعُي .ةيفاندنكسإلا

.اًضيأ ملاعلا نم ىرخأ

سونسلا لوح لدجلا .عمتجملاو ةحصلا ىلع هريثأتو سونسلا رارضأ مهف يرورضلا نم لظي ،قايسلا اذه يف

ءزجلا اذه .ةيفاقثلاو ةيعامتجالا هتاريثأت ىلإ اًضيأ دتمي لب ،بسحف ةيحصلا هرطاخم ىلع رصتقي ال

.تافاقثلا فلتخم يف همادختسا روطت ةيفيكو سونسلا خيراتل لماش مهف ريفوت ىلإ فدهي لاقملا نم
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اهصئاصخو سونسلل ةيساسألا تانوكملا
متي .ةديرفلا هصئاصخ هيطعت يتلا تانوكملا نم ةعونتم ةعومجم ىلع يوتحي ،غبت جتنمك ،سونسلا

مهفلا .ةحئارلاو ةهكنلا زيزعتل ةفلتخم تافاضم ىلع يوتحي نأ نكميو نوحطملا غبتلا نم هريضحت

.ةحصلا ىلع سونسلا رثؤي نأ نكمي فيك ريدقتل يرورض رمأ تانوكملا هذهل قيمعلا

.ةدوجلاو عونلا ثيح نم فلتخي سونسلا يف مدختسملا غبتلا :سونسلل ةنوكملا رصانعلا ليلحت

اهثدحي يتلا تاريثأتلا نع لوؤسملا يسيئرلا نوكملا وهو ،نيتوكين ىلع يوتحت عاونألا نم ديدعلا

تاهكنلاو تايلحملاو حلملا لثم ةفاضم داوم ىلع سونسلا يوتحي نأ نكمي ،كلذ ىلإ ةفاضإلاب .سونسلا

رارضأ ىلع اًضيأ رثؤت دقو سونسلل ةيسحلا صئاصخلا يف مهاست تانوكملا هذه .ةيعانصلا وأ ةيعيبطلا

.سونسلا

اهضعب .قوسلا يف ةحاتملا سونسلا عاونأ يف ريبك عونت كانه :ةفلتخملا سونسلا عاونأ نيب قورفلا

جيسنلا يف فالتخالا .ةبطر تايرك لكش يف رخآلا ضعبلا يتأي امنيب ،فاج قوحسم لكش يف يتأي

فلتخت ،كلذ ىلإ ةفاضإلاب .كلهتسملا ةبرجتو سونسلا مادختسا ةيفيك ىلع رثؤي ةبوطرلاو

.كلهتسم لكل ةفلتخم ةبرجتب حمسي امم ،نيتوكينلا تايوتسمو تاهكنلا



هعاونأ نيب تانيابتلاو سونسلل ةيساسألا تانوكملا ىلع ةلماش ةرظن مدقن ،لاقملا نم ءزجلا اذه يف

ميدقتو ةحصلا ىلع سونسلل ةلمتحملا تاريثأتلا ريدقت يف دعاست تامولعملا هذه ةفرعم .ةفلتخملا

.سونسلل ةثيدحلاو ةيديلقتلا تامادختسالا لوانتي يذلا ،لاقملا نم يلاتلا ءزجلا مهفل ساسأ

سونسلل ةثيدحلاو ةيديلقتلا تامادختسالا
،تقولا رورم عم .ملاعلا لوح تافاقثلا فلتخم يف مادختسالا نم ليوط خيرات هل ،يغبت جتنمك ،سونسلا

.ةفلتخملا ةيفاقثلا ديلاقتلاو تاداعلا سكعت تحبصأو سونسلا مادختسا قرط تروطت

سونسلا مادختسا متي ناك ،ًايديلقت :ثيدحلا رصعلا يفو ًايديلقت سونسلا سانلا مدختسي فيك

هذه .مفلل يطاخملا ءاشغلا ربع ءطبب نيتوكينلا صاصتما متي ثيح ،ايلعلا ةفشلا تحت هعضوب

مادختسال ةديدج قرط ترهظ ،ثيدحلا رصعلا يف .ةيفاندنكسإلا لودلا يف ةصاخ ،ةعئاش لازت ال ةقيرطلا

همادختسا لعجت يتلا ةريغصلا سايكألاو تالوسبكلا لثم ةفلتخم لاكشأ كلذ يف امب ،سونسلا

.ةفاظنو ةلوهس رثكأ

ًاليدب دعي سونسلا نأ نم مغرلا ىلع :غبتلا تاجتنم نم هريغو سونسلا تامادختسا نيب ةنراقم

دقتعي ،كلذ عمو .نيتوكينلا ىلع هئاوتحا ببسب ةيحصلا رطاخملا ضعب لمحي لازي ال هنأ الإ ،نيخدتلل

داوملا نم هريغو نارطقلا ىلع هئاوتحا مدع ببسب يديلقتلا نيخدتلا نم اًررض لقأ نوكي دق هنأ نوريثكلا

طاسوألا يف شاقنلاو ثحبلل ًاعوضوم لازت ال سونسلا رارضأ نإف ،كلذ عمو .رئاجسلا يف ةدوجوملا ةراضلا

.ةيبطلا

نراقي فيكو روصعلا رم ىلع سونسلا تامادختسا تروطت فيك فشكتسن ،لاقملا نم ءزجلا اذه يف

يف سونسلا هبعلي يذلا رودلا ريدقتل مهم بناوجلا هذه مهف .ىرخألا غبتلا تاجتنم مادختساب

.ةفاقثلاو ةحصلا ىلع ةلمتحملا هتاريثأتو ةرصاعملا تاعمتجملا

قرطلاو بيلاسألا :سونسلا مادختسا ةيفيك
هذه مهف .هكالهتسال قرط ةدع كانهو ،دارفألاو تافاقثلا نيب ريبك لكشب فلتخي سونسلا مادختسا

.ةحصلا ىلع ةلمتحملا تاريثأتلاو سونسلا راثآ ةبرجت نيمدختسملل نكمي فيك ريدقتل مهم قرطلا



:سونسلا مادختسال ةوطخب ةوطخ ليلد

.بئاسلا قوحسملا وأ ةريغصلا سايكألا لثم ،ةفلتخم لاكشأب سونسلا رفوتي :سونسلا عون رايتخا

.ةرشابم همادختسا وأ ةريغص ةرك ىلإ هليكشت نكمي ،قوحسم لكش يف ناك اذإ :سونسلا ريضحت

ءاشغلا ربع نيتوكينلا صاصتما متي ثيح ،ايلعلا ةفشلا تحت سونسلا عضو متي :سونسلا عضو

.مفلل يطاخملا

عضو نم قئاقد عضب دعب نيتوكينلا ريثأتب روعشلا نيمدختسملل نكمي :راثآلاب عاتمتسالا

.سونسلا

سونسلا مادختسا ربتعي ،ةيفاندنكسإلا لودلا يف :ميلاقألاو تافاقثلا بسح قرطلا يف تافالتخالا

قرطب سونسلا صاخشألا مدختسي دق ،ىرخأ قطانم يف .اًعويش رثكألا ةقيرطلا ايلعلا ةفشلا تحت

رثؤت نأ نكمي سونسلا مادختسا اهب متي يتلا ةقيرطلا .بارشلا وأ ماعطلا ىلإ هتفاضإ لثم ،ةفلتخم

.ةيحصلا هتاريثأتو نيتوكينلا صاصتما ةيفيك ىلع

قرط يف ةيفاقثلا تافالتخالاو سونسلا مادختسا ةيفيك ىلع ةلماش ةرظن مدقن ،لاقملا نم ءزجلا اذه يف

قرطب هيمدختسم ىلع رثؤي نأ نكمي فيكو سونسلا رارضأ ريدقتل مهم بناوجلا هذه مهف .مادختسالا

.ةفلتخم

ةيحصلا تاريثأتلا :سونسلا رارضأ
ىلإ ريشت تاسارد ةدع كانه نأ الإ ،نيخدتلا نم اًررض لقأ ًاليدب اًنايحأ ربتعُي سونسلا نأ نم مغرلا ىلع

ىلع سونسلل لماكلا ريثأتلا ريدقتل رارضألا هذه مهف مهملا نم .همادختساب ةطبترم ةيحص رطاخم دوجو

.ةحصلا

مادختسا يدؤي نأ نكمي ،ةيبطلا تاساردلا نم ديدعلل اًقفو :سونسلل ةيحصلا راثآلا لوح ثاحبألا ةسارد

نأ دقتعُي امك .سايركنبلاو مفلا ناطرسب ةباصإلا رطخ ةدايز لثم ،ةيحص تالكشم ةدع ىلإ سونسلا

مهملا نم .بلقلا يف لكاشمو مدلا طغض عافترا ببسي نأ نكمي سونسلا يف دوجوملا نيتوكينلا

.مادختسالا ةدمو رادقم ىلع دمتعتو دارفألا نيب فلتخت دق تاريثأتلا نأ ىلإ ةراشإلا



يف تاريغت ىلإ يدؤي نأ نكمي سونسلا مادختسا :يسفنتلا زاهجلاو نانسألاو مفلا ىلع تاريثأتلا

نكمي نيتوكينلل رمتسملا ضرعتلا نأ امك .ةثللا ضارمأب ةباصإلا رطخ ةدايزو نانسألا نولت لثم مفلا

زاهجلا جيهت ىلإ سونسلا مادختسا يدؤي دق ،كلذ ىلإ ةفاضإلاب .ماع لكشب مفلا ةحص ىلع رثؤي نأ

.هتانوكم هاجت ةيساسح مهيدل نيذلا صاخشألا ىدل ًةصاخ ،يسفنتلا

ةيبطلا تاساردلاو ةلدألا ىلع ًءانب ،ةيحصلا ةيحانلا نم سونسلا رارضأ ضرعتسن ،لاقملا نم ءزجلا اذه يف

ذاختال سونسلا مادختسال ةلمتحملا رطاخملاب ةيارد ىلع نوكلهتسملا نوكي نأ يرورضلا نم .ةحاتملا

.مهتحص لوح ةرينتسم تارارق

سونسلا مادختسال ةيفاقثلاو ةيعامتجالا تاريثأتلا
ةيفاقثو ةيعامتجا تاريثأت هل نوكي نأ نكمي لب ،ةيدرفلا ةحصلا ىلع طقف رثؤي ال سونسلا مادختسا

.عمتجملا يف سونسلا رودل ةلماك ةروص ىلع لوصحلل يرورض تاريثأتلا هذه مهف .اًضيأ ةمهم

ةقيرطلا ىلع رثؤي نأ نكمي سونسلا مادختسا :ةيعامتجالا تاقالعلاو عمتجملا ىلع سونسلا رثؤي فيك

نم اًءزج سونسلا مادختسا ربتعُي ،تافاقثلا ضعب يف .ضعبلا مهضعب عم دارفألا اهب لعافتي يتلا

ىلإ رظنُي دق ،ىرخأ تافاقث يف ،كلذ عمو .ةيفاقثلا ةيوهلا نع ريبعتلل ةقيرطو ةيعامتجالا تاداعلا

.اًيعامتجا ةلوبقم ريغ وأ ةيحص ريغ ةداع هنأ ىلع سونسلا مادختسا

سونسلا مادختسا لوح ةرمتسم تاشاقن كانه :سونسلا نأشب ةيعوتلاو ةيفاقثلا تاشاقنلا ىلع ةرظن

ةلمتحملا سونسلا رارضأ ىلإ نورخآ ريشي ،نيخدتلل اًررض لقأ ًاليدب ضعبلا هربتعي امنيب .هتاريثأتو

قيوستلا تاهجوتو ةماعلا تاسايسلا ىلع رثؤت تاشاقنلا هذه .هنأشب ةيعوتلا ةدايز ىلإ نوعديو

.ةلمتحملا هدئاوفو هرطاخمب ماعلا يعولا ىلع كلذكو ،سونسلا تاجتنمل

هذه مهف .سونسلا مادختسال ةيفاقثلاو ةيعامتجالا تاريثأتلا فشكتسن ،لاقملا نم ءزجلا اذه يف

روطتت نأ نكمي فيكو جتنملا اذه عم تاعمتجملاو دارفألا لعافتي فيك ريدقت يف دعاسي تاريثأتلا

.لبقتسملا يف سونسلاب ةقلعتملا تاسايسلاو تاهاجتالا
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ةلمتحملا تاهجوتلاو سونسلا مادختسا لبقتسم :ماتخلا
روطتت نأ نكمي فيكو لبقتسملا ىلإ رظنلا مهملا نم ،سونسلا لوح لماشلا شاقنلا اذه ماتخ يف

لظي سونسلل ةيحصلا رطاخملاو ةلمتحملا دئاوفلا نيب نزاوتلا .همادختساب ةقلعتملا تاهاجتالا

.ةيفاقثلاو ةيحصلا تاشاقنلا يف اًيويح اًعوضوم

سونسلا رارضأ لوح ماعلا يعولا ديازتي :سونسلا مادختسا يف ةيلبقتسملاو ةيلاحلا تاهاجتالا ليلحت

ةقلعتملا ةينالعإلاو ةيميظنتلا تاسايسلا يف تارييغت ىلإ يدؤي نأ نكمي اذه .ةيحصلا هرطاخمو

يف سونسلا ةيبعش ىلع رثؤي دق اًنامأ رثكأ ةليدب تاجتنم وحن هجوتلا نأ امك .سونسلاب

.لبقتسملا

تاريثأتلا مهفل ثحبلا ةلصاوم يرورضلا نم :سونسلا رارضأ لوح ةيعوتلاو ثاحبألا نم ديزمل ةوعدلا

دعاسي نأ نكمي سونسلا دئاوفو رطاخم لوح ميلعتلاو ةماعلا ةيعوتلا .سونسلا مادختسال دمألا ةليوطلا

.جتنملا اذهل مهمادختسا لوح ةرينتسم تارارق ذاختا يف نيكلهتسملا

ريغتت نأ نكمي فيكو سونسلا مادختسا لبقتسم ىلع ةرظن يقلن ،لاقملا نم يماتخلا ءزجلا اذه يف

لوح شاقنلا نأ حضاولا نم حبصي ،ةلمتحملاو ةيلاحلا تاروطتلا رابتعالا يف ذخألا عم .ههاجت ةماعلا ةرظنلا



.يعولاو ةماعلا ةحصلا ىلع ديازتملا زيكرتلا عم ،روطتلا يف رمتسيس سونسلا

سونسلا رارضأ لوح ةعئاش ةلئسأ :ةعئاشلا ةلئسألا
؟سونسلل ةيسيئرلا تانوكملا يه ام

تاهكنلا لثم تافاضم ىلع يوتحي دقو ،حلملا ،نوحطملا غبتلا نم يساسأ لكشب نوكتي سونسلا

.تايلحملاو

؟نامدإلا ببسي سونسلا له

.نامدإلل ةببسم ةدام وهو ،نيتوكينلا ىلع يوتحي سونسلا ،معن

؟سونسلا مادختساب ةطبترملا ةيحصلا رارضألا يه ام

يف لكاشم ىلإ يدؤيو ،سايركنبلاو مفلا ناطرسب ةباصإلا رطخ نم ديزي نأ نكمي سونسلا مادختسا

.ةثللاو نانسألا

؟نيخدتلا نم اًنامأ رثكأ سونسلا مادختسا له

لمحي لازي ال هنكل ،يديلقتلا نيخدتلا نم اًررض لقأ نوكي دق سونسلا نأ ىلإ ريشت تاساردلا ضعب

.ةيحص رطاخم

؟سونسلا مادختسا متي فيك

.مفلل يطاخملا ءاشغلا ربع نيتوكينلا صاصتما متي ثيح ،ايلعلا ةفشلا تحت سونسلا عضو متي

؟يسفنتلا زاهجلا ىلع رثؤي نأ سونسلل نكمي له

.صاخشألا ضعب ىدل يسفنتلا زاهجلا يف اًجيهت ببسي نأ نكمي سونسلا مادختسا ،معن

؟ةفلتخملا سونسلا عاونأ نيب قورفلا يه ام

.ةفاضملا تاهكنلاو ،ةبوطرلا ىوتسم ،جيسنلا لمشت قورفلا

؟سونسلا مادختسا ىلع ةينوناق دويق كانه له

.سونسلا كالهتساو عيب ىلع دويق كانه نادلبلا ضعب يف ،معن

؟ةيعامتجالا تاقالعلا ىلع سونسلا رثؤي فيك



يف ةيحص ريغ ةداعك هيلإ رظنُي امنيب ،تافاقثلا ضعب يف اًيعامتجا اًلوبقم نوكي نأ نكمي سونسلا

.ىرخأ تافاقث

؟لضفأ لكشب سونسلا رارضأ مهفل ٍراج ثحب كانه له

.قمعأ لكشب سونسلل ةيعامتجالاو ةيحصلا تاريثأتلا مهفل ةرمتسملا ثاحبألا ىرجت ،معن


